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MAPA DE RISCOS

RISCO 01

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Planejamento deficiente

Probabilidade: (x ) Baixo ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Média ( x) Alta
DANO

Dimensionamento incorreto das quantidades de collants ou definicdo inadequada das especificacdes técnicas
(modelagem, tecidos, elasticidade, pedrarias e requisitos da modalidade), podendo resultar em aquisicao insuficiente
ou pecas incompativeis com as necessidades das atletas, comprometendo o desempenho esportivo e a participagao
em competigdes.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Levantamento detalhado das atletas atendidas,

categorias (infantil, juvenil e adulto), necessidade de Equipe de Planejamento da Secretaria de Esportes e
modelos e validagdo técnica das especificagdes Lazer

conforme exigéncias da ginastica ritmica

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Revisdo do planejamento, ajuste das quantidades Equipes de Planejamento da Secretaria de Esportes e

especificagdes antes da formalizagdo da contratagao Lazer.

RISCO 02

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Elaborag@o do Termo de Referéncia inadequado

Probabilidade: ( ) Baixo (X ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta
DANO

Especificagdes técnicas incompletas ou inadequadas dos collants (tecidos, transparéncias, modelagem, aplicagio de
pedrarias e requisitos técnicos da modalidade), podendo resultar na contratagdo de pecas fora do padrdo exigido,
prejudicando a avaliacdo das atletas ou até desclassificagdo em competigdes.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Equipe de Planejamento da Secretaria de Esportes e
Realizar pesquisa de mercado com fornecedores Lazer

especializados, validago técnica com profissionais da
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modalidade (professores/técnicos) e detalhamento
completo das especifica¢cdes no Termo de Referéncia

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Departamento de Compras ¢ Licitagdes da Secretaria
de Suprimentos e Equipe de Planejamento da Secretaria
de Esportes e Lazer

Revisdo, anulagdo ou republicagdo do processo para

corre¢do das especificagdes técnicas.

RISCO 03

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO
Contratagdo de Empresa que n2o tenha capacidade de executar o Contrato

Probabilidade: () Baixo (x ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo ( x) Média ()Alta

DANO

Fornecedor sem experiéncia na confeccdo de collants de ginastica ritmica, podendo entregar pegas com baixa
qualidade, modelagem inadequada ou ndo cumprimento de prazos, prejudicando treinamentos e competigdes.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Exigir comprovagdo de experiéncia anterior, portfolio, Equipe de Planejamento da Secretaria de Esportes e
amostras, catalogos e capacidade técnica para Departamento de Compras ¢ Licitagdes da Secretaria
confec¢@o sob medida de Suprimentos
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Aplicagdo de penalidades, rescisdo contratual e
Secretaria de Esportes e Departamento Compras e

convocagdo do proximo fornecedor classificado ou o ! ’
Licitagdes da Secretaria de Suprimentos

nova contratacao

RISCO 04

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Execugdo do objeto em desacordo com o acordado

Probabilidade: (( x ) Baixo ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo (X) Média () Alta

DANO
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Entrega de collants em desacordo com o especificado (tecido inferior, falhas na costura, pedrarias mal fixadas,
medidas incorretas ou transparéncias inadequadas), comprometendo a utilizagdo pelas atletas e podendo gerar
prejuizo a participagdo em competigdes.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Definicdo detalhada no Termo de Referéncia, exigéncia
de amostras, acompanhamento das etapas de medigéo,
prova e confeccdo, além de fiscalizagdo rigorosa na
entrega

Secretaria de Esportes e Lazer

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Rejeicdo das pegas, exigéncia de corregdo/substituigdo, Equipe de fiscalizagio da Secretaria de Esportes e

aplicac@o de sangdes contratuais Lazer e Secretaria de Suprimentos

RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

Ronaldo Pereira

Chefe de Gabinete

Anderson Cavanha
Secretario de Esportes e Lazer

Ronaldo Pereira Lopes
Chefe de Gabinete



